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В статье проведен анализ состояния, динамики и перспектив развития мирового рекламного рынка, отмечен умеренный его
рост. По прогнозу экспертов в течение следующих пяти лет рост рынка продолжится. Среди регионов лидером по расходам на
рекламу продолжает оставаться Северная и Южная Америка. Однако наиболее быстрорастущим рекламным рынком признан
Азиатско!Тихоокеанский регион, рост которого обеспечен такими странами, как Индонезия, Индия, Китай и Япония. Практически
75% от общего объема рекламных расходов пришлось на цифровые каналы, что соответствует сформировавшимся в мире
паттернам цифрового поведения пользователей, побуждающих бренды концентрировать рекламный бюджет в цифровой сфере.
В 2026 году прогнозируется дальнейший рост расходов на цифровую рекламу, однако традиционные каналы также
продемонстрируют умеренный рост, за исключением печатной рекламы. В топ!пять стран с наиболее высокими расходами на
цифровую рекламу по итогам 2025 года вошли США, Китай, Великобритания, Япония и Германия. По темпам роста лидируют
развивающиеся рынки таких стран как Индия, Перу, Аргентина, Чили и Колумбия. По итогам корреляционного анализа, авторами
была построена регрессионная модель роста объема международного рекламного рынка.
Ключевые слова: реклама; мировой рекламный рынок; расходы на рекламу; традиционные медиаканалы; цифровая реклама;
региональные рынки; искусственный интеллект; цифровые технологии.

The article analyzes the state, dynamics, and prospects for the development of the global advertising market, and notes its moderate
growth. According to experts, the market will continue to grow over the next five years. North and South America remains the leading
region in terms of advertising spending. However, the Asia!Pacific region is recognized as the fastest!growing advertising market, driven
by countries such as Indonesia, India, China, and Japan. Almost 75% of total advertising spending was on digital channels, which is in
line with global patterns of digital user behavior that are driving brands to focus their advertising budgets on digital channels. In 2026,
digital advertising spending is expected to continue growing, but traditional channels are also expected to see moderate growth, with
the exception of print advertising. The top five countries with the highest digital advertising spending in 2025 were the United States,
China, the United Kingdom, Japan, and Germany. Developing markets such as India, Peru, Argentina, Chile, and Colombia are leading
in terms of growth rates. Based on the results of the correlation analysis, the authors have built a regression model for the growth of
the international advertising market.
Keywords: advertising; global advertising market; advertising spending; traditional media channels; digital advertising; regional markets;
artificial intelligence; digital technologies.

Введение (Introduction)

Несмотря на общее «охлаждение» мировой экономи�

ки, рекламный рынок характеризуется умеренным рос�

том, а также технологическим переделом: бренды пе�

рераспределяют бюджеты в пользу цифровых каналов,

а эффективность все чаще обеспечивается не охватом,

а данными, алгоритмами и скоростью оптимизации. От

развитых рынков, таких как США и Китай, до быстро�

растущих регионов, в числе которых Индия и Латинская

Америка, цифровая реклама трансформирует отрасли
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Постепенный рост в основном обеспечивается циф�

ровыми платформами, а не традиционными каналами.

Почти 80% рекламных расходов бренды инвестируют

в розничную рекламу, контекстную рекламу и соци�

альные сети, оставшиеся 20% – распределяются меж�

ду остальными сегментами медиаиндустрии. Эти изме�

нения в медиаландшафте вынуждают переосмыслить

традиционные подходы к планированию.

На цифровые каналы в 2025 году пришлось 74,4% от

общего объема рекламных расходов, по сравнению

с 72,7% в 2024 году, что подтверждает продолжающий�

ся сдвиг в сторону цифровой рекламы и повышение ак�

туальности программных платформ, поскольку бренды

продолжают концентрировать бюджеты в цифровой сфе�

ре (рис. 2)4*.

До 2018 года традиционные каналы составляли более

половины мировых рекламных расходов, однако резкое

влияние локдаунов, связанных с COVID�19, привело к зна�

чительному смещению рекламных расходов в сторону

онлайн�медиа. Данная тенденция в целом соответствует

цифровому поведению пользователей (рис. 3). Так, по дан�

ным отчета «Цифровые технологии 2026», в мире насчи�

тывается более шести миллиардов интернет�пользовате�

лей, более пяти миллиардов пользователей мобильных

устройств и активных аккаунтов в социальных сетях5*.

и меняет маркетинговые стратегии брендов во всем

мире. Проблема исследования заключается в том, что

высокая турбулентность, структурные трансформации

и стремительная цифровизация вынуждают переосмыс�

лить традиционные подходы к медиапланированию с це�

лью адаптации с быстроменяющимися трендами.

Гипотеза исследования: в современном мире ключе�

выми факторами динамики развития международного

рекламного рынка является внедрение цифровых ин�

струментов маркетинга, эффективность которых обус�

ловлена ростом расходов на цифровую рекламу и ко�

личеством интернет�пользователей.

Материалы и методы (Materials and Methods)

Теоретической основой исследования выступили ра�

боты ученых, чьи научные труды посвящены изучению

цифрового поведения потребителей, трансформации

международного рекламного рынка в условиях диджи�

тал�среды [1, 2, 3, 4, 5, 6].

Анализ динамики мирового рекламного рынка и перс�

пектив его развития осуществлен по итогам контент�ана�

лиза релевантной литературы, а также анализа данных,

размещенных на тематических интернет�порталах

(Statista, Outdoor.ru) и опубликованных в официальных

отчетах ряда ведущих исследовательских компаний

(WARC, Dentsu, IMARC Group, MAGNA, PQ Media,

Precedence Research). Кроме того, для проверки автор�

ской гипотезы были использованы методы корреляцион�

но�регрессионного анализа и экономико�статистического

моделирования.

Результаты и обсуждение (Results and Discussion)

Мировой рекламный рынок переживает умеренный

рост, во многом обусловленный стремительным разви�

тием технологий, значительно повысивших эффектив�

ность, масштабируемость и рентабельность отрасли. По

итогам 2025 года объем мирового рынка рекламы соста�

вил 1,19 трлн. долларов, увеличившись на 8,9% по отно�

шению к 2024 году, превысив первоначальное прогноз�

ное значение WARC в 7,4% (рис. 1)*. И, несмотря на со�

храняющуюся нестабильность на Ближнем Востоке, во�

латильность цен на энергоносители и замедление эконо�

мического роста на многих крупных рынках, по прогно�

зам экспертов, рост рынка продолжится: в 2026 году его

размер достигнет 1,3 трлн. долларов (+ 9,1%), увеличив�

шись вдвое с начала пандемии и составит 150 долларов

на человека, а к 2027 году объем рынка увеличится до

1,40 трлн долларов (+7,9%)**. В течение пяти лет ожи�

дается устойчивый темп роста рынка в 6,3%3*, а по про�

гнозам Dentsu, рост рынка в 2027 и 2028 годах составит

5,1% и 5,2%, соответственно.

* WARC сильно просчитался: мировой рекламный рынок в 2025 году показал неожиданно высокий рост [Электронный ресурс] ! Режим доступа:
https://adpass.ru/warc!silno!proschitalsya!mirovoj!reklamnyj!rynok!v!2025!godu!pokazal!neozhidanno!vysokij!rost/ (дата обращения:
01.03.2026).

** По итогам 2025 года мировой рекламный рынок увеличится на 8,9%, до $1,19 трлн. [Электронный ресурс] ! Режим доступа:  https://
www.outdoor.ru/news/po_itogam_2025_goda_mirovoy_reklamnyy_rynok_uvelichitsya_na_8_9_do_1_19_trln/ (дата обращения: 01.03.2026).

3* This year next year: 2025 global end!of!year forecast. WPP Media. December 2025 [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://
www.wppmedia.com/news/report!this!year!next!year!december!2025 (дата обращения: 10.02.2026).

4* Digital 2026 Global Overview Report [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://datareportal.com/reports/digital!2026!global!overview!
report  (дата обращения: 09.03.2026).

5* Digital 2026 Global Report: What Publishers Need to Know [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://pubpower.io/blog/digital!2026!
global!report/ (дата обращения: 01.03.2026).

Рис. 1. Динамика мирового рекламного рынка
с 2014+2025 гг.,  млрд долларов

Fig. 1. Global advertising market dynamics
from 2014 to 2025, in billion dollars

Рис. 2. Доля цифровых технологий в общих расходах
на рекламу, %

Fig. 2. Share of digital technologies in total advertising
expenses
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В августе 1991 года в сети Интернет появился первый

веб�сайт, пользователями которого было около пяти

миллионов человек по всему миру, а уже в 2015 году

число пользователей интернета в мире достигло отмет�

ки практически в три миллиарда человек и продолжает

расти (рис. 4). Сегодня глобальный  уровень проникно�

вения Интернета составляет 73,2%6*.

Более того, искусственный интеллект (ИИ) превраща�

ется из простого инструмента в ключевую инфраструк�

туру отрасли, всецело доминируя в креативе, размеще�

нии и оптимизации. Согласно статистическим данным,

более одного миллиарда человек ежемесячно исполь�

зуют такие платформы ИИ, как ChatGPT, а сводки ре�

зультатов поиска Google, основанные на ИИ, уже охва�

тывают более двух миллиардов активных пользовате�

лей в месяц7*. Согласно статистическим данным, сего�

дня из 500 крупнейших рекламодателей используют кре�

ативы, созданные с помощью ИИ, по край�

ней мере в одном формате кампании, и тем�

пы внедрения ускоряются по мере совершен�

ствования инструментов и решения проблем,

связанных с безопасностью бренда. При

этом эксперты прогнозируют, что к 2028 году

85% рекламодателей будут использовать

креативные инструменты на основе ИИ8*.

Проведем проверку авторской гипотезы

и построим экономико�статистическую мо�

дель роста мирового рекламного рынка. В ка�

честве результативного признака будем ис�

пользовать объем мирового рекламного рын�

ка. Факторными признаками могут выступить

удельный вес расходов на цифровую рекла�

му и количество интернет�пользователей в ми�

ре при поиске необходимых товаров. Прове�

дем оценку взаимосвязи перечисленных фак�

торов с помощью корреляционного анализа.

Результаты представлены в таблице 1.

Из таблицы видно, что на объем мирового

рынка рекламы прямое сильное влияние ока�

зывает доля расходов на цифровую рекла�

му, так как r=0,987 и количество интернет�

пользователей (r=0,994). Обратное сильное

влияние соответственно оказывает доля рас�

6* Digital 2026 Global Overview Report [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://datareportal.com/reports/digital!2026!global!overview!
report  (дата обращения: 09.03.2026).

7* Digital 2026 Global Report: What Publishers Need to Know [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://pubpower.io/blog/digital!2026!
global!report/ (дата обращения: 01.03.2026).

8* Digital Advertising Statistics 2026: 180+ Data Points [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://www.digitalapplied.com/blog/digital!advertising!
statistics!2026!data!points (дата обращения: 05.04.2026).

ходов на традиционную рекламу (r=−0,987). Учитывая

результаты корреляционного анализа, построим регрес�

сионную модель роста объема международного реклам�

ного рынка (табл. 2).

Модель взаимосвязи выглядит следующим образом:

Y = −966,1 + 12,17X
1
 + 0,17X

2
.

Построенная модель статистически значима, так как

согласно критерию Фишера: F
расч

 > F
табл

 – модель на�

дёжна. В нашем случае F
расч

 = 499б5 и  F
табл

 = 3,88.

Интерпретируем полученные результаты: полученная

модель на 99,7% объясняет изменение объемов миро�

вого рекламного рынка за счёт влияния двух факторов:

доли расходов на цифровую рекламу и количества

интернет�пользователей, соответственно остальные

0,3% обусловливают влияние на мировой рынок рек�

ламы других неучтенных в нашем случае причин. Кроме

Рис. 4. Динамика количества интернет+пользователей в мире,
млн человек

Fig. 4. Dynamics of the number of Internet users in the world,
million people

Таблица 1
Результаты корреляционного анализа

Table 1. Correlation analysis results
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рекламы, млрд долл. 
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Доля расходов на 
традиционную рекламу, % 

Количество интернет-
пользователей, млн чел. 

Объем мирового рынка 
рекламы, млрд долл. 1    

Доля расходов на цифровую 
рекламу, % 0,98682 1   

Доля расходов на традиционную 
рекламу, % 

-0,98682 -1 1  

Количество интернет-
пользователей, млн чел. 0,994128 0,969711 -0,96971 1 

 

Рис. 3. Данные о цифровом поведении пользователей в мире
Fig. 3. Data on global digital user behavior
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того, представленная модель позволяет сделать следу�

ющие выводы: при увеличении доли расходов на циф�

ровую рекламу на 1%, объём мирового рынка рекламы

увеличится на 12,17 млрд долл., а увеличение количе�

ства интернет�пользователей на 1 млн чел. приведет

к росту рынка на 170 млн долл. На основании данной

модели можно строить прогнозные оценки в отношении

результативного показателя. Рассчитаем прогнозные

оценки развития мирового рынка рекламы (табл. 3).

Наглядно рост рекламного мирового рынка представ�

лен на рисунке 5.

Прогнозные значения на диаграмме выде�

лены красным цветом. Динамика показателей,

как в таблице 3, так и на рисунке 5, свидетель�

ствует о положительной тенденции развитии

рекламного рынка при условии увеличения

доли расходов на цифровую рекламу и коли�

чества интернет�пользователей в мире.

Проверим авторскую гипотезу в разрезе

стран Европы, Северной и Южной Америки,

Ближнего Востока. Статистический анализ

данных свидетельствует о росте расходов на

рекламу в 2024 году. Так, в США и Канаде

они достигли практически 328 миллиардов

Таблица 2
Результаты регрессионного анализа
Table 2. Results of regression analysis

Регрессионная статистика     

Множественный R 0,998501759     
R-квадрат 0,997005763     
Нормированный R-квадрат 0,995009604     
Стандартная ошибка 10,42303945     
Наблюдения 12     

Дисперсионный анализ     
 df SS MS F Значимость F 

Регрессия 2 108522,9141 54261,45704 499,4622722 0,000163844 
Остаток 3 325,9192539 108,6397513   
Итого 5 108848,8333    

 Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение  
Объем мирового рынка рекламы, 
млрд долл. 

-966,1010516 106,1506809 -9,101223314 0,002802924  

Доля расходов на цифровую 
рекламу, % Х1 12,16934345 4,118141946 2,955056821 0,049780982  

Количество интернет-
пользователей, млн чел. Х2 

0,177457891 0,036812988 4,820524022 0,017009366  

 

Таблица 3
Прогнозирование мирового рынка рекламы на основании трендовых моделей факторов развития

Table 3. Forecasting the global advertising market based on trend models of development factors

Годы 

Доля расходов на цифровую рекламу 
согласно трендовой модели 

 

 

Количество интернет-пользователей 
согласно трендовой модели 

 

 

Объем мирового рынка рекламы 

 

2020 61,4 4620,0 601,0 
2021 67,0 4930,0 735,0 
2022 68,8 5260,0 794,0 
2023 70,7 5380,0 845,0 
2024 72,7 5740,0 933,0 
2025 74,4 6040,0 1019,0 
2026 77,6 6381,2 1103,9 
2027 79,9 6685,0 1185,9 
2028 82,4 6988,8 1268,1 
2029 84,8 7292,6 1350,2 
2030 87,2 7596,4 1432,4 

 

И. Титова, А. Питерова, Р. Питеров. Мировой рекламный рынок: анализ состояния и перспектив развития

Рис. 5. Прогноз роста мирового рынка рекламы
на основании трендовых моделей факторов развития

Fig. 5. Forecast of global advertising market growth
based on trend models of development factors
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долларов, составив более 40% общемировых расхо�

дов на рекламу. В целом расходы на рекламу в Се�

верной и Южной Америке составили 353,2 миллиар�

да долларов (рис. 6) [7].

Расходы на рекламу в Азиатско�Тихоокеанском ре�

гионе и Странах Европы, Ближнего Востока и Африки

составили 241 миллиард и 159 миллиардов долларов со�

ответственно. На текущий момент, официальных стати�

стических данных по итогам 2025 года по развитию ре�

гиональных рекламных рынков нет. Согласно прогнозу
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Рис. 8. Рост рекламного рынка в 2025 г. по странам и прогноз на 2026�2027 гг., %
Fig. 8. Advertising market growth in 2025 by country and forecast for 2026� 2027, %
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Dentsu на декабрь 2025 года, Азиат�

ско�Тихоокеанский регион остается са�

мым быстрорастущим рекламным рын�

ком, движимым как развивающимися

рынками (Индонезия, Индия), так и раз�

витыми технологическими странами

(Китай, Япония), на который приходит�

ся 31,6% мировых доходов. Прогнози�

руется, что доходы от рекламы в дан�

ном регионе вырастут в 2025 году до

361,8 млрд долларов (+ 6,4%)9*,

а к 2026 году достигнут 376,4 млрд дол�

ларов, стабилизировавшись на уровне

5% роста до 2030 года (рис. 7)10*.

На долю Америки придется наиболь�

шая доля рекламных расходов (44,3%),

по сравнению с 36,2% для Азиатско�Ти�

хоокеанского региона и примерно од�

ной пятой (20,5%) для стран Европы,

Ближнего Востока и Африки.

В 2025 году на 10 крупнейших реклам�

ных рынков пришлось 69% общемиро�

вых расходов на рекламу (рис. 8).

Крупнейшим рекламным рынком

в мире, на долю которого приходится

более трети всех расходов (35,3%), яв�

ляется рынок США с объемом доходов

в 2025 году в размере 421,1 млрд дол�

ларов (+8,9%). По прогнозу экспертов

рынок будет продолжать расти с тем�

пом роста более 5%, незначительно

отставая от среднемирового показате�

ля. К 2026 году размер рынка достиг�

нет 460,5 миллиардов долларов, что

обусловлено, в первую очередь, про�

ведением чемпионата мира по футбо�

лу и промежуточных выборов11*.

Рис. 6.  Расходы на рекламу в мире по регионам, млрд долларов (2024 г.)
Fig.6. Global advertising spending by region, billion dollars (2024)

Рис. 7. Обзор расходов на рекламу по регионам, прогноз на 2026 год
Fig. 7. Overview of advertising spending by region, forecast for 2026

9* Global advertising revenue to grow 8.8% in 2025 [Электронный ресурс] � Режим доступа: https://www.marketing�interactive.com/global�advertising�
revenue�to�grow�in�2025�apac�second�largest (дата обращения: 20.02.2026).

10* Global ad spend set to surpass US$1 trillion in 2026 [Электронный ресурс] � Режим доступа: https://www.marketing�interactive.com/global�ad�
spend�set�to�surpass�usd�1�trillion�in�2026�apac�leads�growth (дата обращения: 20.02.2026).

11* Global Ad Spend Forecasts.  December 2025 [Электронный ресурс] � Режим доступа: chrome�extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/
/adindex.ru/publication/analitics/search/339859/img/Global_Ad_Spend_Forecasts_Dec_2025___dentsu.pdf  (дата обращения: 01.03.2026).
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В 2027 году прогнозируется более сдер�

жанный рост (+ 6,4%) до 479,4 млрд

долларов. На втором месте находится

рынок Китая (16,8% от общемирового

объёма), продемонстрировавший в 2025

году темп роста в 6,9% и достигший

200,1 млрд долларов с прогнозом рос�

та в 2026 году (+8,9%) и 2027 году

(+8,3%). На третьем месте с ростом

в 2025 году на 9,3% и прогнозируемым

увеличением на 9,3% в 2026 году нахо�

дится рынок Великобритании12*.

На рисунке 9 наглядно представлен

объем рекламных рынков разных стран

по итогам 2025 года, в топ�5 из которых

вошли США, Китай, Великобритания,

Япония и Германия13*.

По прогнозу экспертов, в 2026 году рас�

ходы на цифровую рекламу продолжат

расти и увеличатся на 6,7%, достигнув

к концу года 740 млрд долларов, а к 2028

году – 920 млрд долларов. При этом са�

мым быстрорастущим цифровым каналом

останется розничная реклама (+14,1%),

а также онлайн�видео (+11,5%) и соци�

альные сети (+11,4%). Традиционные ка�

налы продемонстрируют умеренный рост:

телевидение – на 2,4%, наружная рекла�

ма – на 4,1%, а реклама в кинотеатрах –

на 2,2%. Прогнозируется незначительное

увеличение расходов на аудиорекламу

(+0,7%), хотя цифровой аудиоконтент,

включая потоковые сервисы и подкасты,

будет расти быстрее (+5,5%). При этом

отрицательный рост покажет печатная

реклама (�3,0%) (рис. 10)14*.

Таким образом, расходы на цифровую

рекламу ежегодно растут, что обусловле�

но, в первую очередь, повышением зна�

чимости онлайн�платформ, технологи�

ческим прогрессом, а также стремитель�

ным распространением мобильных

устройств и сети Интернет по всему миру.

Сегодня цифровая реклама меняет целые

отрасли и маркетинговые стратегии – от

устоявшихся рынков, таких как США и Китай, до разви�

вающихся рынков, в числе которых Индия и Латинская

Америка. Объем мирового рынка цифровой рекламы

в 2025 году составил 650 млрд долларов и по прогно�

зам экспертов продолжит расти, достигнув к 2035 году

Рис. 9. Объем рекламных рынков по итогам 2025 года,
млрд долларов

Fig. 9. Advertising market volume in 2025, in billions of dollars

Рис. 10. Прогноз глобального роста расходов на рекламу
в 2026 году, %

Fig. 10. Global advertising spending growth forecast for 2026, %

Рис. 11. Объем мировых расходов на цифровую рекламу
в 2025 году и прогноз до 2035 года, млрд долларов

Fig. 11. Global digital advertising spending in 2025
and forecast until 2035, in billion dollars

12* WARC сильно просчитался: мировой рекламный рынок в 2025 году показал неожиданно высокий рост [Электронный ресурс] ! Режим досту!
па: https://adpass.ru/warc!silno!proschitalsya!mirovoj!reklamnyj!rynok!v!2025!godu!pokazal!neozhidanno!vysokij!rost/ (дата обращения:
01.03.2026).

13* По итогам 2025 года мировой рекламный рынок увеличится на 8,9%, до $1,19 трлн. [Электронный ресурс] ! Режим доступа:  https://
www.outdoor.ru/news/po_itogam_2025_goda_mirovoy_reklamnyy_rynok_uvelichitsya_na_8_9_do_1_19_trln/ (дата обращения: 01.03.2026).

14* Global ad spend set for growth this year.[Электронный ресурс] !Режим доступа: https://www.marketingcharts.com/advertising!trends/spending!
a n d ! s p e n d e r s ! 2 3 7 4 9 7 ? _ _ c f _ c h l _ r t _ t k = b 9 c . VJ q 2 I u c 2 D t y t T U I V Z X w g 2 J 0 o L g E f 8 d 5 q I x b H a H 8 ! 1 7 7 2 0 0 6 2 7 0 ! 1 . 0 . 1 . 1 !
sbhVwjG5ZudpgWzaooHo.1nhEVqD7OzwT7KuHjyV2L8 (дата обращения: 09.03.2026).

15* Digital Ad Spending Market Size, Share and Trends 2026 to 2035 [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://www.precedenceresearch.com/
digital!ad!spending!market (дата обращения: 01.03.2026).

16* Digital Advertising Statistics 2026: 180+ Data Points [Электронный ресурс] ! Режим доступа: https://www.digitalapplied.com/blog/digital!
advertising!statistics!2026!data!points (дата обращения: 05.06.2026).
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размера в 1 593 млрд долларов со среднегодовым тем�

пом роста 9,38% (рис. 11)15*.

В 2026 году значительная доля в общих расходах на

цифровую рекламу приходится на поисковую рекламу

(36,2%) и социальные сети (30,7%)16* (рис. 12).
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Наибольшую долю рынка цифровой рек�

ламы занимает Северная Америка (38%)

(рис. 13)17*. 32% общих расходов прихо�

дится на страны Европы, 23% – страны

Азиатско�Тихоокеанского региона, 5%

в общих расходах занимают страны Латин�

ской Америки и 2% – страны Ближнего Во�

стока и Африки.

В топ стран с наиболее высокими расхо�

дами на цифровую рекламу входят США,

Китай, Великобритания, Япония и Германия

(рис. 14)18*.

Доминируют на мировом рынке цифро�

вой рекламы США с долей рынка практи�

чески в 40% от общего объема реклам�

ных расходов в мире. По состоянию на

2025 год расходы на цифровую рекламу

составили 295,45 млрд долларов с темпом

роста в 11,9%. Рост инвестиций в цифро�

вую рекламу стимулирует высокоразвитая

цифровая инфраструктура страны в соче�

тании с присутствием таких технологиче�

ских гигантов, как Google,  Walmart

и Amazon.

На втором месте находится Китай с уров�

нем расходов в размере 150,22 млрд дол�

ларов и темпом роста 10,4%. Стремитель�

ный рост рынка цифровой рекламы в дан�

ной стране обусловлен экосистемой элект�

ронной коммерции и высоким уровнем рас�

пространения смартфонов. Социальные

коммерческие платформы, такие как

WeChat, Douyin (китайский аналог TikTok)

и Taobao, лидируют в интеграции функций

покупок в свою цифровую рекламу. Среди

европейских стран лидером является Вели�

кобритания. Размер расходов на цифровую

рекламу в 2025 году составил 37,88 млрд

долларов с темпом роста в 10,6%.

Стоит отметить, что по темпам роста раз�

вивающиеся рынки опережают зрелые рын�

ки, что обусловлено растущим проникнове�

нием интернета и распространение смарт�

фонов (рис. 15)19*.

Среди развивающихся стран лидирует

Индия с ростом расходов на рекламу в раз�

мере 18,3%. Значительный  вклад в данный

рост вносит бурно развивающийся рынок

электронной коммерции, поддерживаемый

такими платформами, как Flipkart и Amazon

India, а также распространение доступных

смартфонов.

Рис. 12. Распределение расходов на цифровую рекламу по каналам
в 2026 году, млрд долларов

Fig. 12. Distribution of digital advertising spending by channel in 2026,
in billion dollars

17* Digital Ad Spending Market Size, Share and Trends 2026 to 2035 [Электронный ресурс] Режим доступа: https://www.precedenceresearch.com/
digital!ad!spending!market (дата обращения: 01.03.2026).

18* 2026’s Digital Ad Spending Leaders: Where and How Brands Are Investing [Электронный ресурс] Режим доступа: https://www.salehoo.com/
learn/digital!ad!spend!by!country (дата обращения: 01.03.2026).

19* 2026’s Digital Ad Spending Leaders: Where and How Brands Are Investing [Электронный ресурс] Режим доступа: https://www.salehoo.com/
learn/digital!ad!spend!by!country (дата обращения: 01.03.2026).

Рис. 13. Доля регионов в мировых расходах на цифровую рекламу
в 2025 году, %

Fig. 13. Share of regions in global digital advertising spending
in 2025, %

Рис. 14. Топ – 10 стран с наибольшими расходами на цифровую
рекламу в 2025 году, млрд долларов

Fig. 14. Top 10 countries with the highest digital advertising spending
in 2025, in billion dollars
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Расходы на цифровую рекламу де�

монстрируют динамичную и конку�

рентную среду, при этом США и Ки�

тай лидируют по абсолютным показа�

телям, а развивающиеся экономики,

такие как Индия и Перу, обеспечивают

экспоненциальный рост.

Среди ключевых тенденций в цифро�

вой рекламе можно выделить:

♦ доминирование программной рекла�

мы. Эксперты прогнозируют, что

в ближайшее время расходы на про�

граммную рекламу в развитых стра�

нах достигнут 90% от общего бюд�

жета. Алгоритмы на основе искусственного интеллек�

та обеспечивают эффективное таргетирование и эко�

номически выгодное размещение рекламы;

♦ рост видеорекламы. Видеоконтент продолжает доми�

нировать, а наиболее предпочтительным форматом

становится интерактивная видеореклама, позволяю�

щая брендам выстраивать эффективное взаимодей�

ствие с пользователями;

♦ применение ИИ и машинного обучения. Персонали�

зация и таргетинг с использованием искусственного

интеллекта становятся стандартной практикой, обес�

печивая показ рекламы нужной аудитории в нужное

время;

♦ постоянное развитие технологий. Так, например, рек�

лама с использованием виртуальной и дополненной

реальности является востребованной среди брендов,

особенно в игровой индустрии и розничной торговле;

♦ революция социальной коммерции. Такие платформы,

как, например, TikTok, WeChat, трансформируют циф�

ровую рекламу, интегрируя функции покупок непо�

средственно в объявления, что обеспечивает удобный

процесс совершения покупок.

Заключение (Conclusion)

Исследование показало, что мировой рекламный ры�

нок демонстрирует умеренный рост, ключевыми драй�

верами которого являются не традиционные каналы,

а цифровые платформы.

Ожидается, что к 2035 году объем мирового рынка

расходов на цифровую рекламу достигнет 1 593 мил�

лиардов долларов. Развитие рынка цифровой рекла�

мы, в свою очередь, обусловлено рядом факторов,

в числе которых: распространение высокоскоростно�

го интернета, растущая популярность социальных се�

тей и стриминговых платформ, доступность смартфо�

нов, рост рекламных расходов на цифровые медиа

в различных отраслях.

Программная реклама, социальная коммерция и пер�

сонализация на основе ИИ, формируют будущее отрас�

ли. Для компаний, стремящихся к сохранению своей

конкурентоспособности в этой постоянно меняющейся

экосистеме, понимание данных тенденций и примене�

ние передовых инструментов и платформ имеет реша�

ющее значение.

Рис. 15. Топ+5 стран с самым быстрым ростом расходов
на цифровую рекламу

Fig. 15. Top 5 countries with the fastest growth
in digital advertising spending
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