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В данной обзорной статье авторы исследуют направления развития рыночной ниши микробиологических питательных сред
в России во взаимосвязи с основными тенденциями мирового рынка. Целью исследования является объективная оценка состояния
рыночной ниши, а также факторов, формирующих ее динамику и тормозящих развитие. Актуальность работы обусловлена
потребностью в исследовании потенциала рыночной ниши микробиологических питательных сред в России в контексте
технологических изменений в стране, связанных с цифровизацией экономики, ростом международной напряжённости
и необходимостью обеспечения биобезопасности страны. На основе обобщения и группировки материалов статистики,
маркетинговых исследований, проведённых российскими компаниями, открытых данных предприятий, работающих на рынке
микробиологических питательных сред, раскрываются особенности данного рынка и факторы, формирующие рыночную нишу.
Междисциплинарный подход к изучению состояния рыночной ниши проведён в увязке с основными направлениями реализации
национального проекта «Технологическое обеспечение биоэкономики», который стартовал в 2026 году. По результатам
проведённого исследования предложен алгоритм преодоления барьеров, тормозящих развитие рыночной ниши, основанный
на принципах системности, комплексности, клиентоориентированности. Однако проблемы обеспечения биобезопасности страны
требуют и отдельных решений, в том числе на уровне субъектов Федерации, когда в рамках национального проекта оказывается
поддержка предприятиям, занимающимся производством микробиологических питательных сред.
Ключевые слова: рынок микробиологических питательных сред; санитарно<эпидемиологическая безопасность РФ;
биобезопасность; импортозамещение; биоаналоги; биотехнологии; санкции; потребительское поведение (хелсизм);
государственная поддержка.

In this review article, the authors explore the development trends of the market niche for microbiological culture media in Russia in
relation to the main trends in the global market. The purpose of the study is to provide an objective assessment of the current state of
the market niche, as well as the factors that shape its dynamics and hinder its development. The relevance of this research is driven by
the need to explore the potential of the market niche for microbiological culture media in Russia in the context of technological changes
in the country, including the digitalization of the economy, increasing international tensions, and the need to ensure the country’s biosafety.
Based on the generalization and grouping of statistical materials, marketing research conducted by Russian companies, and open data
from enterprises operating in the market for microbiological nutrient media, the article reveals the features of this market and the factors
that shape the market niche. The interdisciplinary approach to studying the state of the market niche is linked to the main areas of
implementation of the national project «Technological Support for the Bioeconomy,» which was launched in 2026. Based on the results
of the study, an algorithm for overcoming the barriers that hinder the development of the market niche is proposed, which is based on
the principles of systemacity, comprehensiveness, and customer focus. However, the problems of ensuring the country’s biosafety also
require separate solutions, including at the level of the constituent entities of the Federation, when support is provided to enterprises
engaged in the production of microbiological nutrient media as part of the national project.
Keywords: market of microbiological nutrient media; sanitary and epidemiological safety of the Russian Federation; biosafety; import
substitution; bioanalogues; biotechnology; sanctions; consumer behavior (helsism); state support.

Введение (Introduction)

Одной из ключевых задач, стоящих перед страной,

является развитие рыночной ниши микробиологических

питательных сред нового поколения, что будет способ�

ствовать обеспечению биобезопасности Российской Фе�

дерации. Питательная среда считается важнейшей со�

ставляющей лабораторных микробиологических иссле�

дований. По различным источникам количество пита�

тельных сред колеблется в пределах от 5 тысяч и бо�

лее. В этот показатель включены 400 наименований

питательных сред промышленного производства, другие

среды производятся в условиях лабораторий и относятся
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к питательным средам лабораторного изготовления.

Спрос на сухие питательные среды обусловлен ростом

исследований в фармацевтической промышленности

и лабораторной диагностике, а также ужесточением

контроля качества на производстве лекарственных

средств и биологических препаратов.

Пандемия COVID�19 явилась катализатором развития

рынка сухих питательных сред за счёт роста спроса

лабораторий, увеличения перечня исследований в кли�

никах, быстрого распространения технологий  удалён�

ной диагностики, а также ужесточения требований к кон�

тролю безопасности в пищевой и ветеринарной отрас�

лях [1]. Биологическая питательная среда представляет

собой препарат, который предназначен для выявления,

накопления, культивирования, диагностики, транспор�

тировки и хранения микроорганизмов (бактерий).

По данным Минпромторга количество произведённых

питательных сред в России составляет 0,8 тысячи тонн

в год в натуральном выражении и примерно 1,2–1,3

млрд рублей – в  стоимостном. На рынке питательных

сред Российской Федерации находится 1,9 тысячи тонн

стоимостью 9,6 млрд рублей, где на долю российской

продукции приходится 40% в натуральном выражении

и 14% в стоимостном*. Цель исследования – оценка

тенденций биотехнологического производства в России,

где несмотря на серьёзную потребность в микробиоло�

гических питательных средах и высокую значимость

продукта, барьеры, тормозящие развитие рыночной

ниши, остаются значимыми.

Научная новизна исследования состоит в агрегиро�

вании и систематизации разнонаправленных данных,

свидетельствующих как о возможности роста биотех�

нологического направления в РФ, так и о рисках, обус�

ловленных разработкой и выводом на рынок инноваци�

онных препаратов (факторы торможения).

Гипотеза исследования – значительный прогресс

в науке и технике, развитие образования в Российской

Федерации, изменение модели поведения потребителей

способствуют росту применения препаратов биоанало�

гов, который открывает рынок для новых товаропроиз�

водителей, способных к моментальной адаптации к ме�

няющемуся спросу и поведению потребителей. Однако

производство биоаналогов сталкивается с рядом фак�

торов, тормозящих их активный рост. Прежде всего, это

регуляторные факторы, сопротивление части потреби�

телей и медицинских работников, предпочитающих ори�

гинальные препараты**.

В биологической практике ведущих стран�производи�

телей классических микробиологических питательных

сред, наблюдается активное производство хромогенных

питательных сред. Применение хромогенных питатель�

ных сред позволяет крайне быстро и в один этап выде�

лить и идентифицировать анализируемые бактерии без

проведения дополнительных тестов. В Российской Фе�

дерации разработка хромогенных питательных сред

является стратегической задачей, решение которой по�

зволит удовлетворить огромный спрос на них3*.

Материалы и методы (Materials and Methods)

При подготовке статьи исследователи ставили глав�

ной целью собрать максимальное количество информа�

ции по рыночной нише. На первом этапе исследования

агрегировали данные национальной статистики, данные

из отраслевых и коммерческих изданий, данные инфор�

мационной системы СПАРК.

На втором этапе полученные данные были приведены

к единому массиву. Оставшиеся в массиве данные на�

ходятся в полной корреляции, чтобы иметь возможность

провести комплексную оценку рыночной ниши. Данные

по производству микробиологических питательных сред

и таможенным операциям выбираются из разных источ�

ников, что требует дополнительных уточнений.

Третьим этапом является построение динамических

рядов по нише микробиологических питательных сред.

На основе анализа ретроспективных данных осуществ�

ляется первичное прогнозирование, используя матема�

тические методы. Временные ряды охватывают период,

начиная с 2019 года по 2025 год. Для уточнения прогно�

за исследователи анализируют факторы, формирующие

вектор развития ниши микробиологических питательных

сред. Как правило, это факторы, влияющие на динами�

ку продаж и динамику потребления [2].

Результаты (Results)

Необходимо отметить специфические особенности

развития  ниши микробиологических сред в России. Во�

первых, из�за роста доходов населения и изменения

модели потребительского поведения, которое наблю�

дается с конца 2019 года, население стран с развиваю�

щейся экономикой, к которой относится и Россия, спо�

собствует активному использованию биоаналогов раз�

личных медицинских препаратов. Рост спроса на пре�

параты�биоаналоги свидетельствует об активном расши�

рении данной рыночной ниши, характеризующейся по�

явлением новых игроков и усилением конкуренции

Мировая ниша биоаналогов в 2025 году составила

36,08 млрд долларов США, а к 2026 году возрастёт на

114,5% и прогнозируется в объёме 41,34 млрд.долла�

ров США. Страны БРИКС показывают высокие темпы

роста выручки препаратов биоаналогов, обусловленные

совершенствованием инфраструктуры здравоохране�

ния, а также изменением модели поведения потребите�

ля, которая базируется на концепции хелсизма

(healthism). Мировая пандемия Covid�2019, заставила

людей во всем мире ценить жизнь, больше заботиться

о своём здоровье и стать приверженцами здорового об�

раза жизни. В данной модели поведения забота о здоро�

вье становится стержневым мотивом потребления това�

ров и услуг. Все больше сторонников ЗОЖ становится

в России в целом, и особенно в крупных городах�

* Сравнение и анализ требований GMP Российской Федерации и ЕАЭС [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://pharmprom.news/wp<
content/uploads/sravnenie<i<analiz<trebovanij<gmp<rossijskoj<federacii<i<eaes.pdf?ysclid=moft0lvz1828281780 (дата обращения: 17.03.2026).

** Mordor Intelligence. Точная аналитика рынка и консультации [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://www.mordorintelligence.com/
(дата обращения: 17.03.2026).

3* Распоряжение Правительства № 2103<р от 7 августа 2024 года о создании Научно<технологического центра биоэкономики и биотехнологий
[Электронный ресурс] – Режим доступа: http://government.ru/docs/52368/ (дата обращения: 18.03.2026).
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миллионниках. Модель, основанная на концепции хел�

сизма, предполагает в повседневной жизни оценку сво�

его здоровья (физиологического, эмоционального, пси�

хологического, социального и духовного), профилакти�

ку заболеваний, осуществляют осознанный выбор  то�

варов и услуг. По данным IQVIA за первое полугоде

2024 года в РФ продажи дженериков и биоаналогов воз�

росли на 117% по сравнению с аналогичным периодом

2023 года. Темп роста оригинальных препаратов соста�

вил 112%. В структуре продаж лекарств и бадов основ�

ная доля приходится на недженериковые лекарства

(47%) в 2024 году, около 31% составили аналоги и дже�

нерики и около 22% пришлось на долю неклассифици�

рованных препаратов4*.

Таким образом, оценка состояния и развития ниши

микробиологических питательных сред производилось

методом анализа объёмов производства и цен в разных

регионах. Все проведённые исследования можно свес�

ти к двум основным направлениям:

1) сопоставление объёмов производства в России

и оценка показателей импорта в динамике;

2) ценовые исследования, когда цены формируется

под влиянием разных факторов, в том числе рассто�

яния, уровня жизни в регионе и уровня развития от�

расли.

Вместе с тем, несмотря на значительный вклад отече�

ственных и зарубежных учёных в решение актуальных

задач исследования процессов формирования и разви�

тия ниши микробиологических питательных сред, оста�

ётся неразрешенным ряд вопросов. Во�первых, дискус�

сионными являются факторы и показатели, влияющие

на формирование рыночной ниши микробиологических

питательных сред в условиях цифровой экономики. Во�

вторых, отсутствие единых мер государственного под�

держки региональных российских производителей су�

хих питательных сред, высокие барьеры входа на рын�

ки придают вопросам развития единого экономическо�

го пространства важное значение. В�третьих, назрела

острая необходимость в изучении влияния факторов на

формирование и интеграцию региональных рыночных

ниш микробиологических питательных сред, связанных

с введением внешнеторговых санкций [3].

Росстат предоставляет данные по продажам только

на уровне отраслей, а данные по продажам по всем то�

варным позициям отсутствуют. Кроме того, простое сло�

жение объёма производства и объёма импорта не даёт

представления о точном объёме продаж в рыночной

нише. Во�первых, не учитываются складские запасы,

которые могут  формироваться у товаропроизводите�

лей. Во�вторых, не учитывается объем продукции, ко�

торый направляется  в последующую переработку или

утилизируется. В�третьих, совсем не учитывается тене�

вое производство и теневой импорт, а данные по секто�

ру малого и среднего предпринимательства оценочно

учтены. Кроме того, статистический сборник «Малое

и среднее предпринимательство в России», подготов�

ленный Федеральной службой государственной стати�

стики, отражает данные по видам экономической дея�

тельности: «производство лекарственных средств и ма�

териалов, применяемых в медицинских целях и ветери�

нарии» одним показателем.

Объем продаж микробиологических питательных сред

складывается из результатов по следующим сегментам:

лабораторная диагностика; научные исследования; пи�

щевая промышленность; фармацевтическая промыш�

ленность; прочие потребители.

Мировой рынок сухих питательных сред и по объёму,

а также по среднегодовым темпам прироста значитель�

но превышает российские показатели, о чем свидетель�

ствуют данные таблицы 1.

Мировой рынок микробиологических питательных

сред характеризуется рядом ключевых трендов, связан�

ных с развитием биотехнологий, фармацевтики, лабо�

раторной диагностики, ужесточением регуляторных тре�

бований. Данные за 2025 год свидетельствуют, что ры�

нок микробиологических питательных сред в США вы�

рос по сравнению с аналогичным периодом 2024 года

на 7,5%. Катализаторами данного роста явилось  уве�

личение спроса в фармацевтической отрасли, клиниче�

ской диагностике, в сфере безопасности пищевых про�

дуктов и экологических испытаний.

Согласно отчёту Национальных институтов здравоох�

ранения США глобальная ниша микробиологии к 2026

году достигнет 11,8 млрд долларов США5*.

Продажи биологических питательных сред в Азиат�

ско�Тихоокеанском регионе показывают высокие тем�

пы роста за последние пять лет. Эксперты отрасли про�

гнозируют эту тенденцию и в последующий период –

среднегодовой темп роста будет находиться на уровне

16,45% за 2025–2030 годы. Высокие темпы роста ры�

ночной ниши обусловлены реализацией национальных

программ поддержки производителей питательных сред

в регионе, которые  считают биотехнологию стратеги�

ческим вектором развития национальных экономик раз�

вивающихся стран. Например, Правительство КНР, на�

чиная с 2024 года внедрило программу стимулирования

производства биопрепаратов. Страны Азиатско�Тихо�

океанского региона активно внедряют технологические

4* Сравнение и анализ требований GMP Российской Федерации и ЕАЭС [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://pharmprom.news/wp<
content/uploads/sravnenie<i<analiz<trebovanij<gmp<rossijskoj<federacii<i<eaes.pdf?ysclid=moft0lvz1828281780 (дата обращения: 17.03.2026).

5* Точная аналитика рынка и консультации. Статистический сборник по отраслевым сегментам. [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://
www.mordorintelligence.com/ (дата обращения: 17.03.2026).

Таблица 1
Среднегодовые темпы прироста микробиологических питательных сред за 2020–2025 годы в мире

Table 1. Average annual growth rates of microbiological nutrient media in the world for 2020–2025

 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Темп прироста микробиологических питательных сред в мире,  
% к показателю за предшествующий период 

14,29 14,30 14,30 14,38 14,38 14,42 
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достижения в этой области, потому что переход к хи�

мически определенным и бессывороточным средам

обеспечивает соответствие нормативным требованиям

и снижает уровень загрязнения окружающей среды.

Высокий уровень спроса на передовые методы лече�

ния в этих странах также стимулирует развитие потреб�

ности в высокопроизводительных средах. Благодаря

превращению Азиатско�Тихоокеанского региона

в центр контрактных исследований и производства био�

фармацевтической и биотехнологической продукции,

рост производства питательных сред для клеточных

культур СНО прогнозируется на уровне 15,4% в период

2026–2036гг.6*

Темпы роста микробиологических питательных сред

в Европейском союза (ЕС) варьируется в зависимости

от конкретных сегментов ниши, факторов влияющих на

него и уровня государственной поддержки.

Рассматривая развитие рыночной ниши в РФ, следу�

ет отметить, что продажи микробиологических питатель�

ных сред за период, начиная с 2019 года стабильно рос�

ли и достигли к 2025 году 1,296 тыс.тонн, и этот показа�

тель превзошёл  предшествующий год (2024 г.) на 0,2%.

Данные за 2025 год являются оценочными, имеющие

прогнозный характер7*. Следует отметить, что с конца

90�х годов производство и продажи в данной нише рез�

ко упали, как отмечают ведущие эксперты РАН, что по�

дорвало собственную базу воспроизводства и биобез�

опасности страны [4]. Наращивание производства мик�

робиологических питательных сред нового поколения

позволило сформировать небольшие устойчивые тем�

пы прироста с 2022 по 2025 годы, что представлено

в таблице 2.

За данный период самый высокий объем продаж сло�

жился в 2022 году, что связано с восстановлением об�

щего количества исследований, а не только обусловлен�

ных коронавирусом. Наложение санкционных ограни�

чений на поставку микробиологических сред в Россий�

скую Федерацию способствовало уходу иностранных

компаний из страны, но и оперативному включению

в производство отечественных производителей.

На российском рынке до 2022 года были широко пред�

ставлены компании из Франции (bioMеrieux,

CHROMagar, Biokar), США (BectonDickinson (BD), Bio�

Rad Laboratories, Corning Incorporated), Германии

(Merck (Merck KGaA), AppliChem) и Индии (HiMedia

Laboratories Pvt. Limited, Titan Biotech (TM Media),

HiMedia Laboratories Private Limited). К 2025 году пере�

чень иностранных компаний, работающих на клиниче�

ском рынке и имеющих регистрационное удостовере�

ние как изделие медицинского назначения представлен

следующим образом: HiMedia Индия, Conda(Condalad)

Испания, Oxoid Великобритания, Liofilchem Италия, Bio�

Rad США, Biomerieux Франция, DRG Германия. На про�

мышленном рынке, кроме вышеперечисленных, рабо�

тают компании не имеющие регистрационного удосто�

верения – Merck Германия, HopeBio Китай, Huankai Ки�

тай, Biocomma Китай, Biolab Венгрия.

Рассматривая структуру ниши по производителям,

следует отметить, что по промышленному рынку 30%за�

нимают отечественные товаропроизводители, 30% ком�

пании из КНР и 40% остальные иностранные компа�

нии8*. В нише сухих питательных сред медицинского

назначения 45% занимают отечественные товаропро�

изводители, а оставшиеся 55% составляет импорт.

Объем производства сухих питательных сред в Рос�

сии неуклонно растет. За период 2024–2025гг. Темп

роста производства составил по оценке экспертов от�

расли 120%9*. Среди отечественных товаропроизводи�

телей лидерами считаются следующие компании: ГНЦ

ПМБ – Оболенск, НИЦФ – Санкт�Петербург, Биотех�

новация (Эколаб) – Электрогорск, БиоХолд – Москва.

Появление новых биотехнологических проектов в Рос�

сии всё активнее влияет на сегмент питательных сред

для выращивания микроорганизмов, вскрывая неожи�

данные точки роста для местных производителей и дис�

трибьюторов. Внутренняя ниша постепенно снижает

свою зависимость от зарубежных поставщиков, а спрос

на отечественные спецификации быстро меняет баланс

сил между разными категориями игроков рынка.

Обсуждение (Discussion)

Группируя данные по критерию «объем выручки»,

полученные в системе СПАРК, было выявлено, что доля

компаний с выручкой до 50 млн руб. составляет 29,3%

от общего количества компаний�производителей микро�

биологических питательных сред. Доля компаний с объ�

емом выручки свыше 50 млн руб. и до 303 млн руб. –

44,6%. А на долю компаний с оборотом свыше

303 млн руб. приходится 26,1%. Таким образом, ма�

лый и средний бизнес в рыночной нише составляет

Параметр 2019 г. 2020г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г 

Продажи в РФ (тонн) 1 070 1 103 1 160 1 471 1 292 1 294 1 296 
Темпы прироста микробиологических  питательных сред,  
% к предыдущему году по РФ - 3,1 5,2 26,9 2,2 0,2 0,2 

 

6* Mordor Intelligence. Точная аналитика рынка и консультации. Статистический сборник по отраслевым сегментам. [Электронный ресурс] –
Режим доступа: https://www.mordorintelligence.com/ (дата обращения: 17.03.2026).

7* BusinesStat. Анализ рынка микробиологических питательных сред в России в 2020<2024 гг., прогноз  на 2025<2029 гг. Cтатистический сбор<
ник. [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://businesstat.ru/ (дата обращения: 17.03.2026).

8* Mordor Intelligence. Точная аналитика рынка и консультации. Статистический сборник по отраслевым сегментам. ЕАЭС [Электронный ресурс]
– Режим доступа: https://www.mordorintelligence.com/ (дата обращения: 17.03.2026).

9* BusinesStat. Анализ рынка микробиологических питательных сред в России в 2020<2024 гг., прогноз на 2025<2029 гг. Cтатистический сбор<
ник. ЕАЭС [Электронный ресурс] – Режим доступа:  https://businesstat.ru/ (дата обращения: 17.03.2026).

Таблица 2
Продажи микробиологических питательных сред за 2019–2025гг. в РФ

Table 2. Sales of microbiological culture media in the Russian Federation for 2019&2025

Н. Солдатова, Е. Ермолова, А. Баданов. Биобезопасность и рынок: комплексный анализ ниши микробиологических . . .
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73,9%. Следовательно, одной из ключевых проблем, ха�

рактерных для малого и среднего предпринимательства,

является необходимость в привлечении инвестиций для

развития предприятий. Компании, задействованные

в производстве микробиологических питательных сред,

являются составной частью медицинской и фармацев�

тической промышленности, которые в свою очередь вхо�

дят в потребительский сектор народного хозяйства. Тем�

пы развития этого сектора свидетельствуют о социаль�

но�экономической эффективности всей экономики, ин�

новационной деятельности. Потребительский сектор

экономики находится в стадии трансформации из�за

активных процессов цифровизации общества, смены

технологических укладов, поколений техники и техно�

логий, что обуславливает необходимость в инвестици�

ях. Для данного этапа развития общества характерен

рост и развитие инновационных ниш в потребительском

секторе, к которым относится ниша микробиологиче�

ских питательных сред.

Национальный исследовательский институт миро�

вой экономики и международных отношений имени

Е. М. Примакова представлял прогноз динамики и струк�

туры потребительского сектора России, где сфера здра�

воохранения, социального обеспечения и образования,

должна была выйти к 2030 году на темп прироста в 7,2%,

а к 2050 году – к 8,3% . Потребительский рынок стра�

ны является достаточно устойчивым даже при колеба�

ниях конъюнктуры семьи и, следовательно, это обеспе�

чивает перспективу внедрения крупномасштабных ин�

новаций. Рост рыночных ниш, особенно инновационных

продуктов, позволяет решить проблему импортозаме�

щения и расширить экспорт питательных сред в страны

СНГ, а также повысить масштабы потребления отече�

ственных микробиологических питательных сред внут�

ри страны, что снизит зависимость от иностранных по�

ставщиков.

Основной причиной, тормозящей развитие рыночной

ниши сухих питательных сред, является дороговизна

кредитного ресурса. При обсуждении данного вопроса

необходимо исходить из решающей роли государства

в инновационном обновлении производителей микро�

биологических питательных сред, рыночной ниши, со�

циальной сферы и улучшения качества жизни россиян.

Стратегическим приоритетом в развитии потребитель�

ского сектора народного хозяйства должна сохранить�

ся комплексная поддержка компаний, функционирую�

щих в нише питательных сред, не только на уровне

субъектов, но и на федеральном уровне.

Рассматривая структуру ниши по критерию «страна�

производитель», следует отметить что в 2020 году на�

блюдался рост импортных материалов и питательных

сред по сравнению с аналогичным периодом предше�

ствующего года10*. Увеличение поставок питательных

сред из других стран при всем положительном эффек�

те несёт и ряд проблем. Одной из главных, на наш

взгляд, является завышение цен на импортные медика�

менты и оборудование, включая питательные среды.

Процесс вытеснения иностранных производителей

с российской ниши питательных сред идёт гораздо мед�

леннее, чем рассчитывало Правительство РФ, в отличие

от КНР, где в течение года процесс перехода на китай�

ские питательные среды был завершён. Если до

2022 года в России были широко представлены компа�

нии, продающие питательные среды из США, Франции

и Германии, то в 2025 году, по оценке экспертов ниши,

на первый план вышли производители из Индии, Китая,

Испании. Тем не менее, проблема обеспечения био�

безопасности страны пока не решена.

В разрезе территорий, основные производители

микробиологических питательных сред сосредоточены

в 33 субъектах Федерации. Москва является лидером по

производству, где сосредоточено 25% всех имеющих�

ся производственных мощностей, из которых 56,5% от�

носится к крупным предприятиям, 34,8% – средние

и 8,7% малые предприятия. Такое оптимальное соотно�

шение по объёмам производства, несомненно, являет�

ся следствием системы поддержки малого и среднего

бизнеса, созданной Правительством Москвы.

На второй позиции находится Санкт�Петербург с по�

казателем в 15,2% предприятий от общего количества

компаний, функционирующих в нише. Следом с пока�

зателем в 6,5% идёт Новосибирская область, которая

развивается как инновационный научно�производствен�

ный кластер. Такое территориальное рассредоточение

производств сухих питательных сред связано с кадро�

выми проблемами. В частности, с изменением отноше�

ния общества к науке, когда начиная с 1990�х годов и по

2000�е годы происходило сокращение финансирования

науки, снижение числа исследователей, падение зарп�

латы у научных сотрудников. Следствием сокращения

расходов на науку и научные исследования в России

ухудшилась структура научного потенциала, снизилось

качество научных разработок. Регионы, которые смог�

ли сохранить научные кадры и технологии начали раз�

вивать современные научные школы, но проблемы оста�

ются, особенно в части устаревания приборно�экспери�

ментальной базы. Примером такого сотрудничества

может служить партнёрство Правительства Москвы

и МГТУ им. Н.Э. Баумана и Правительства Московской

области и МФТИ. В рамках такого сотрудничества фи�

нансирование научных разработок находится в области

фундаментальных разработок и производится федераль�

ными заинтересованными органами, либо заинтересован�

ными органами на уровне субъекта федерации.

Проводя исследование рыночной ниши микробиоло�

гических питательных сред, авторы пришли к выводу

о том, что динамика и структура ниши формируется под

воздействием внешней среды, где адаптивность опре�

деляет устойчивость и результативность функциониро�

вания компании. Стержневым вопросом является про�

блема соотношения ресурсов, выделяемых на поиско�

вые и прикладные исследования, опытно�конструктор�

ские разработки, технологические инновации и инвес�

тиционное освоение. Центр тяжести финансирования

переносится на уровень отдельной взятой компании,

и государственная поддержка прекращается.

10* ФТС: данные об экспорте<импорте России за январь<октябрь 2020 года. Cтатистический сборник. ЕАЭС [Электронный ресурс] – Режим
доступа: https://customs.gov.ru/ (дата обращения: 17.03.2026).
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Крупные товаропроизводители совершенствуют свои

линейки продукции, предлагая маленькие партии спе�

циализированных спецификаций, ориентированных на

научные лаборатории, медицинские центры и промыш�

ленные предприятия. В России наблюдается тенденция

по расширению ассортимента микробиологических

питательных сред: доля нишевых продуктов выросла

до 25%. Значительный рост показывают продажи сред

с улучшенными характеристиками. Такая тенденция

обусловлена ростом фармацевтических стартапов и со�

хранением устойчивого спроса со стороны агробиотех�

нологий. Рыночные ситуации диктуют необходимость по�

стоянно заниматься инновационными разработками, что

предполагает привлечение значительных инвестиций.

Заключение (Conclusion)

В наше время по�прежнему остаётся проблема обес�

печения высокого качества жизни российского насе�

ления. Она может быть решена за счет повышения до�

ступности населения к медицинским препаратам и ка�

чественным медицинским услугам. В решении данной

задачи огромное значение имеет наращивание произ�

водства отечественных микробиологических питатель�

ных сред.

В ходе исследования было выявлено, что устойчи�

вости и эффективности в развитии рыночной ниши

можно достичь через взаимодействие и взаимодопол�

нение федеральных и региональных проектов по со�

зданию и производству инновационных питательных

сред, которые имеют социальную направленность с ори�

ентацией на запросы конкретных групп потребителей.

Остаётся проблемой преодоление территориальной

неравномерности в сосредоточении производителей

микробиологических питательных сред. Важнейшим

инструментом в решении данной задачи видится рас�

ширение ниши за счёт государственно�частного парт�

нёрства.
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