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В статье рассматриваются факторы обеспечения конкурентоспособности филиала АО АЭМ�технологии «Атоммаш»
в г. Волгодонск в условиях глобальной трансформации энергетических рынков и санкционных ограничений. Актуальность
исследования обусловлена необходимостью пересмотра подходов к управлению конкурентоспособностью высокотехнологичных
машиностроительных предприятий атомной отрасли в связи с уходом западных поставщиков и разрывом технологических
цепочек. Цель работы – выявить и обосновать ключевые факторы конкурентоспособности предприятия, а также определить роль
маркетинговых инструментов в укреплении его рыночных позиций. В работе обосновано, что конкурентоспособность
обеспечивается совокупностью факторов: рыночно�ориентированной маркетинговой стратегией, развитием маркетингового
потенциала, маркетингом персонала, маркетингом промышленной безопасности и адаптацией маркетинговых коммуникаций
под требования международных заказчиков. Дополнительным фактором выступает реализация экологических проектов. Сделан
вывод, что интеграция перечисленных маркетинговых подходов обеспечивает устойчивую конкурентоспособность предприятия
как на внутреннем, так и на внешнем рынках.
Ключевые слова: конкурентоспособность; маркетинговая стратегия; маркетинговый потенциал; машиностроительный дивизион;
ценностное предложение; позиционирование; промышленный брендинг; маркетинг персонала; маркетинг промышленной
безопасности.

The article examines the factors that ensure the competitiveness of the Atommash branch of AEM�Technologies JSC in Volgodonsk in
the context of the global transformation of energy markets and sanctions restrictions. The relevance of the study is due to the need to
revise approaches to managing the competitiveness of high�tech engineering enterprises in the nuclear industry, as a result of the withdrawal
of Western suppliers and the disruption of technological chains. The purpose of the study is to identify and justify the key factors of
the enterprise’s competitiveness, as well as to determine the role of marketing tools in strengthening its market position. The paper
substantiates that competitiveness is ensured by a combination of factors: a market�oriented marketing strategy, the development of
marketing potential, personnel marketing, industrial safety marketing, and the adaptation of marketing communications to the requirements
of international customers. An additional factor is the implementation of environmental projects. It is concluded that the integration of
these marketing approaches ensures sustainable competitiveness for the enterprise both in domestic and foreign markets.
Keywords: competitiveness; marketing strategy; marketing potential; engineering division; value proposition; positioning; industrial
branding; personnel marketing; industrial safety marketing.
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Введение (Introduction)

Мировой энергетический рынок находится в эпицент�

ре масштабной трансформации, вызванной не только

климатической повесткой, но и глубинными геополити�

ческими сдвигами, стремительным технологическим раз�

витием и коренным изменением глобальных потоков

энергоресурсов. В подобных условиях конкурентоспо�

собность предприятия представляет собой комплексную,

многомерную категорию. Она более не определяется

каким�либо одним фактором, а обеспечивается синерги�

ей технологических инноваций, операционной эффектив�

ности, экологической устойчивости, стратегической гиб�

кости, стабильности цепочек поставок, человеческого

капитала, рыночной позиции и способности приспосаб�

ливаться к сложной геополитической и регуляторной

среде и развиваться в условиях ее нестабильности.

Глобальная трансформация энергетических рынков,

в отличие от распространённого мнения об угасании

атомной энергетики, открывает для машиностроительно�

го комплекса эпоху стратегического подъёма, превращая

его в один из приоритетных секторов современной про�

мышленности. Повышение уровня конкурентоспособно�

сти машиностроительных предприятий – это не абстракт�

ная модель или бизнес�цель, а ключевое условие эконо�

мической безопасности, технологического суверенитета

и устойчивого развития как самого предприятия, так и ре�

гиона расположения, страны в целом. Конкурентоспособ�

ность сегодня формируется не только за счёт цен или

технологий, но и через интеграцию маркетинговых стра�

тегий в процесс промышленного производства.

Актуальность настоящего исследования определяется

кроме как соответствием предметной области статьи це�

лям нацпроектов и остротой внешних вызовов (таких как

сложная геополитическая и санкционная реальность,

практическая востребованность маркетинговых инстру�

ментов для предприятий реального сектора экономики,

глобальная трансформация энергетических рынков, реше�

ние задачи импортозамещения и технологической неза�

висимости), еще и его нацеленностью на разработку кон�

кретных, верифицированных на реальных данных мето�

дов повышения конкурентоспособности, которые впослед�

ствии могут быть тиражированы на другие предприятия

отрасли или иные сектора российской экономики.

Отказ западных корпораций (Siemens, General Electric

и других) от поставки и обслуживания промышленного

оборудования на российском рынке, введённые санкци�

онные ограничения недружественных стран и разрыв не

малой части технологических цепочек вынудили российс�

кие высокотехнологичные предприятия, включая машино�

строительный дивизион ГК Росатом, кардинально пере�

смотреть подходы к обеспечению и поддержанию долж�

ного уровня собственной конкурентоспособности. Пред�

приятия атомного машиностроения, которые ранее в опре�

делённой степени зависели от импортных станков, тех�

нологий и сервиса, сегодня вынуждены самостоятельно

ремонтировать, модернизировать и обслуживать произ�

водственное оборудование и своими силами искать ре�

шения для повышения эффективности производства.

В этих условиях обеспечение должного уровня кон�

курентоспособности требует не только технического

совершенства продукции, но и выработки эффективной

маркетинговой стратегии, пересмотра ценностного

предложения и адаптации маркетинговых коммуника�

ций к новым экономическим и не в меньшей степени

политическим реалиям. Стоит отметить, что для Госу�

дарственной корпорации «Росатом» санкционное дав�

ление не стало критическим фактором, поскольку пред�

приятия и организации, входящие в контур ГК, самосто�

ятельно производят ключевую продукцию, вырабатыва�

ют энергию на российском топливе, обучают будущих

специалистов атомной отрасли в российских универси�

тетах, и делают это независимо от внешних ограниче�

ний, но все же дифференцированный и гибкий подход

к деятельности является ключевым фактором удержа�

ния лидирующих позиций на международном рынке.

Объект исследования – филиал АО АЭМ�техноло�

гии «Атоммаш» в г. Волгодонск (далее АЭМ�техноло�

гии или Атоммаш). Внушительные «физические» па�

раметры завода (178 га занимаемой площади, 800�мет�

ровый корпус высотой с 12�этажный дом) являются не

просто технической характеристикой, а важным элемен�

том маркетинговой стратегии, направленной на демон�

страцию уникального конкурентного преимущества: спо�

собности производить оборудование любой сложности

и габаритов, сокращая время и издержки, опираясь на

эффект от масштаба. Это в свою очередь формирует об�

раз технологического лидера, что критически важно для

победы в крупных тендерах и укрепления доверия со сто�

роны Росатома и международных заказчиков, формиро�

вания имиджа компании, способной решать задачи на�

ционального и глобального масштаба.

АЭМ�технологии является стратегическим предприяти�

ем для России, играя ключевую роль в обеспечении тех�

нологического суверенитета, энергетической безопасно�

сти и экономического развития страны. Производя уни�

кальное оборудование для АЭС и нефтегазохимии, пред�

приятие ликвидирует зависимость от импорта; создаёт

тысячи рабочих мест, обеспечивает большой размер на�

логовых поступлений и взносов в СФР; укрепляет экс�

портный потенциал и геополитические позиции России

через строительство международных АЭС, повышая

безопасность и качество критической инфраструктуры,

усиливая имидж и репутацию российской атомной от�

расли и всего топливно�энергетического комплекса.

Цель исследования – выявить и обосновать факторы

обеспечения конкурентоспособности АЭМ�технологии

в условиях глобальной трансформации энергетических

рынков и санкционных ограничений, а также определить

роль маркетинговых инструментов в укреплении рыноч�

ных позиций высокотехнологичного предприятия.

Гипотеза исследования: выстраивание рыночно�ори�

ентированной маркетинговой стратегии, интегрирующей

маркетинг персонала, маркетинг промышленной без�

опасности и адаптацию маркетинговых коммуникаций

под требования международных заказчиков, обеспечи�

вает рост конкурентоспособности высокотехнологично�

го машиностроительного дивизиона в условиях глобаль�

ной трансформации энергетических рынков.

Теоретической базой исследования послужили тру�

ды авторов, ориентированные на изучение маркетинго�

вых подходов к управлению конкурентоспособностью

высокотехнологичных промышленных предприятий;
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маркетинга персонала; маркетинга промышленной без�

опасности:

1. Головко М. В. в своём исследовании рассматрива�

ет факторы экономического развития промышленных

предприятий атомного машиностроения [1]. Автор вы�

деляет три уровня факторов (микро�, макро� и мегауро�

вень) и приходит к выводу, что конкурентоспособность

предприятий атомной отрасли определяется не только

технико�экономическими параметрами оборудования,

но и степенью безопасности продукции, надёжностью

производителя, а также культурой безопасности на

предприятии, что напрямую коррелирует с задачами

маркетинга промышленной безопасности.

2. Рябова О. В., Николаева К. Д., Малявина Д. А. в сво�

ём исследовании рассматривают персонализацию мар�

кетинга на основе искусственного интеллекта, анализи�

руя успешные кейсы и разрабатывая рекомендации для

стратегического планирования [2]. Авторы приходят к вы�

воду, что персонализация становится ключевым факто�

ром конкурентоспособности в цифровой среде, что мо�

жет быть адаптировано и для промышленных предприя�

тий при выстраивании коммуникаций с заказчиками.

3. Быканова Н. И. и Герюгова Д. Б. в своём исследова�

нии посвятили внимание технологиям персонализирован�

ной маркетинговой коммуникации на базе искусственно�

го интеллекта, доказывая, что цифровые инструменты

позволяют повысить точность таргетирования и релевант�

ность предложений [3]. Данный подход актуален и для

B2B�маркетинга в атомной отрасли, где важно адресно вза�

имодействовать с узким кругом крупных заказчиков.

4. Попова Т. С. и Рябышев М. В. в работе, посвящён�

ной маркетингу персонала в атомной сфере, анализи�

руют кадровую политику Госкорпорации «Росатом» как

составную часть её маркетинговой стратегии [4]. Авто�

ры обосновывают, что человеческий капитал и сохра�

нение критически важных знаний становятся стратеги�

ческим ресурсом предприятия, а формирование внут�

ренней корпоративной культуры, ориентированной на

качество и безопасность, напрямую влияет на внешний

имидж компании и её конкурентоспособность.

5. Изакова Н. Б. в своем исследовании анализирует

маркетинг промышленной безопасности как инструмент

повышения доверия к предприятиям атомной отрасли [5].

Автор приходит к выводу, что для предприятий, произ�

водящих критически важную продукцию, безопасность

является не просто требованием регулятора, а ключе�

вым фактором, определяющим возможность участия

в тендерах и получения заказов, что превращает мар�

кетинг промышленной безопасности в самостоятельное

конкурентное преимущество.

6. Науменко И. Ю. в своей работе рассматривает раз�

витие конкурентной борьбы на рынке проектирования

и строительства атомных электростанций, определяя

возможное направление повышения конкурентоспособ�

ности промышленных предприятий за счет использова�

ния системы картирования рисков [6].

Всех перечисленных авторов объединяет признание

ими того, что конкурентоспособность высокотехнологич�

ного промышленного предприятия (особенно в атомной

отрасли) определяется не только технико�экономически�

ми и технологическими параметрами продукции, но

и комплексом «мягких» нематериальных факторов, ко�

торые управляются с помощью современных маркетин�

говых подходов.

Материалы и методы (Material and Methods)

Исследование проводилось на основе анализа откры�

тых данных о производственной и маркетинговой дея�

тельности Атоммаша. Информационную базу состави�

ли официальные новостные сообщения самого предпри�

ятия и Госкорпорации «Росатом», отраслевые публика�

ции в электронных СМИ (NovostiRostov.ru, Armtorg.ru,

РБК, BezFormata, Блокнот Волгодонск, Атомная энер�

гия 2.0, Рамблер/новости), а также данные Нацио�

нальных проектов РФ. В работе использовались мето�

ды маркетингового анализа, включая анализ конкурен�

тной среды, оценку маркетингового потенциала, анализ

ценностного предложения, а также метод кейс�стади

для изучения конкретных маркетинговых решений в ча�

сти экспортных поставок.

Результаты (Results)

Машиностроительный дивизион Росатома, в состав

которого входит Атоммаш, имеет ключевое значение не

только для атомной отрасли, но и для экономики стра�

ны в целом. В дивизионе работает более 18 000 чело�

век. Оборудование, производимое предприятиями ди�

визиона, обеспечивает около 20% всех АЭС в мире,

которые расположены во многих странах, включая Бан�

гладеш, Индию, Китай, Турцию, Венгрию и Египет. Клю�

чевой приоритет предприятий, входящих в контур – бе�

зопасность. Весь производственный цикл сертифициро�

ван, предприятия регулярно проходят проверки, что

обеспечивает высокий уровень доверия к продукции со

стороны отечественного и зарубежного заказчика, обус�

лавливая и поддерживая тем самым конкурентные пре�

имущества. Дивизион играет важную роль в инфраструк�

турном развитии регионов, являясь крупным налогопла�

тельщиком и якорным работодателем.

Растущий портфель заказов АЭМ�технологии на соору�

жение АЭС в РФ и за рубежом обеспечил выход Росато�

ма на поточное производство оборудования для реактор�

ного острова и машинного зала всех строящихся АЭС

российского проекта. В этой связи конкурентная среда

формируется не столько за счёт борьбы с альтернатив�

ными производителями, сколько за счёт способности

предприятия соответствовать ожиданиям заказчиков,

обеспечивать долгосрочное доверие и выстраивать ры�

ночно�ориентированную стратегию роста, приносящую

прибыль и укрепляющую репутацию надежного постав�

щика критически важного и технологически сложного

оборудования.

Из таких характеристик, как уникальность продукции

и ограниченное число игроков на рынке вытекает первый

важный фактор конкурентоспособности – маркетинговая

стратегия, ориентированная не на агрессивное продвиже�

ние, а на долгосрочное удержание доверия. Для машино�

строительного дивизиона Росатома маркетинговая стра�

тегия строится вокруг поддержания технологического

лидерства, формирования устойчивого позитивного

имиджа и развития маркетингового потенциала – спо�

собности предприятия гибко реагировать на изменение
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рыночных условий и запросов заказчиков, зачастую не

отечественных. Маркетинговый потенциал АЭМ�техноло�

гии в контексте статьи – это не разовая акция, а самовос�

производящаяся система инструментов, позволяющих

подстраиваться под внешние вызовы и успешно конку�

рировать на высокотехнологичных рынках.

Ежегодно Филиал АО АЭМ�технологии «Атоммаш»

в г. Волгодонск демонстрирует устойчивый рост. Объе�

мы производства постоянно увеличиваются, также за�

метно растут инвестиции в техническое перевооруже�

ние и налоговые платежи в бюджет. В 2025 году завод

отгрузил юбилейный 250�й реактор, произведённый рос�

сийской атомной промышленностью. На разных стади�

ях изготовления находятся еще около нескольких де�

сятков парогенераторов для различных атомных элект�

ростанций, а в 2026 году ожидаются поставки реактор�

ной установки для второго энергоблока АЭС «Эль�Да�

баа» (Египет) и различной номенклатуры для АЭС «Ак�

кую» (Турция).

Кроме того, завод идет в ногу со временем в части

цифровой трансформации производства. Внедрение

роботизированных комплексов, искусственного интел�

лекта, цифровых двойников и low�code платформ зна�

чительно повысило производительность и качество про�

дукции, которые являются значимым конкурентным пре�

имуществом предприятия в глазах заказчиков.

Однако конкурентоспособность современного высо�

котехнологичного предприятия формируется не только

технологическими инновациями, но и вниманием к кадро�

вому потенциалу. В рамках развития производственной

базы руководством предприятия подписано соглашение

о создании нового производства по изготовлению генера�

торов для атомных и тепловых электростанций. Создание

новых рабочих мест положительно влияет на социальный

имидж Атоммаша в регионе, что является важным фак�

тором долгосрочной конкурентоспособности.

Технологическое развитие и расширение кадрового

потенциала дополняются реализацией экологических

и социальных проектов, которые формируют современ�

ный имидж предприятия как ответственного партнёра.

Так, в апреле 2026 года завод запустил на корпоративном

маршруте электробус. За первый месяц эксплуатации эко�

номия горючего составила около 600 литров, что соответ�

ствует заявленным экологическим и экономическим целям

предприятия. Данный шаг укрепляет репутацию АЭМ�тех�

нологии в глазах как сотрудников, так и внешних стейк�

холдеров, включая заказчиков и органы власти, что яв�

ляется важным маркетинговым преимуществом в усло�

виях растущего внимания к устойчивому развитию.

Ниже представлена таблица, объединяющая ключе�

вые маркетинговые характеристики предприятия и их

влияние на его конкурентоспособность.

Инструмент 
маркетинга 

Особенности Влияние на повышение конкурентоспособности 

Товарная 
политика  

Ориентация на экспорт и успешная реализация международных 
проектов доказывают, что продукция соответствуют самым 
высоким мировым стандартам. Применение инноваций и строгих 
стандартов качества позволяет выпускать надежную и безопасную 
продукцию, завоевывая доверие заказчиков. Длинные 
производственные циклы, подкрепленные стратегическими, в том 
числе экспортными, заказами, обеспечивают устойчивую загрузку 
мощностей и уверенность в будущем. 

Продуманная и сбалансированная товарная 
политика является драйвером конкурентоспособности, 
позволяя АЭМ-технологии успешно конкурировать 
на высокотехнологичных глобальных рынках. Она 
обеспечивает уникальность предложения, снижает 
зависимость от одного сектора экономики 
и является главным барьером для входа на рынок 
конкурентов. 

Сбытовая 
политика 

Особенности сбыта напрямую определяются стратегией 
государства в области атомной энергетики и фактически 
гарантируют предприятию долгосрочную и стабильную загрузку. 
Система сбыта построена не на активном поиске клиентов, а на 
выполнении стратегических задач ГК Росатом как на внутреннем, 
так и на внешнем рынках. Портфель заказов завода на 
десятилетия вперед формируется на основе государственных 
программ (например, до 2042 года запланировано производство 
порядка 38 блоков для АЭС) 

Высокий спрос на мировом рынке и статус 
ключевого поставщика оборудования практически 
для всех строящихся за рубежом российских АЭС 
служат подтверждением конкурентоспособности его 
продукции. Сбыт на Атоммаше – это часть стратегии 
технологического лидерства и глобального присутствия, 
которая сама по себе является главным 
конкурентным преимуществом, обеспечивая 
устойчивость и финансируя инновации. 

Коммуника-
ционная 
политика 

Направлена на формирование привлекательного образа 
компании для всех заинтересованных сторон. Участие сотрудников 
в крупных национальных и международных мероприятиях 
повышает престиж компании в глазах потенциальных работников. 
Информационная работа с общественностью и развеивание 
мифов об атомной промышленности помогают создать 
благоприятный фон в регионах присутствия. Участие в отраслевых 
форумах, стратегические соглашения, экскурсии, профориентация 
студентов, поддержка образовательных учреждений (ВИТИ НИЯУ 
МИФИ), совместные проекты с властями региона усиливают бренд 
работодателя и укрепляют «социальную лицензию» на 
деятельность. 

Коммуникационная политика Атоммаша – это 
многоуровневая система, направленная на 
повышение его глобальной конкурентоспособности. 
Она синхронизирована с общей стратегией ГК 
Росатом как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке. Грамотно выстроенные внутренние 
и внешние коммуникации являются одним из 
ключевых факторов, позволяющих заводу 
наращивать производственные мощности, успешно 
конкурируя на мировом рынке атомного 
машиностроения. 

Ценовая 
политика  

Основывается на балансе рыночных механизмов, 
государственного регулирования и постоянной работе над 
издержками. В стратегической атомной отрасли на ценовую 
политику завода напрямую влияет ГК Росатом. В ряде случаев 
цены могут диктоваться, чтобы снизить зависимость от внешних 
поставщиков и обеспечить стабильность. Портфель заказов 
компании на ближайшую перспективу, превышающий 160 млрд 
рублей, обеспечивает загрузку производственных мощностей и 
позволяет прогнозировать издержки, что положительно влияет на 
стабильность цен. 

Основное конкурентное преимущество Атоммаша – 
способность предлагать продукцию по рыночным 
ценам в борьбе за крупные контракты с другими 
признанными игроками отрасли. Активная борьба 
за издержки позволяет удерживать 
конкурентоспособное ценообразование на 
мировом уровне. Постоянная работа над 
снижением себестоимости позволяет компании 
быть более гибкой в ценообразовании и 
эффективно конкурировать в ценовых войнах.  

 

Таблица
Особенности маркетинговой политики Атоммаша

Table. Features of Atommash’s marketing policy

Т. Попова, М. Рябышев, В. Пак, А. Холодова. Факторы обеспечения конкурентоспособности Филиала АО АЭМ�технологии . . .
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Обсуждение (Discussion)

Полученные в ходе исследования результаты подтвер�

ждают выдвинутую гипотезу. Во�первых, производ�

ственные показатели Атоммаша демонстрируют высо�

кий уровень маркетингового потенциала предприятия:

постоянный рост объёмов производства, портфель за�

казов, включающий поставки для Турции, Египта и Вен�

грии, создание новых рабочих мест. Это свидетельству�

ет о реализации рыночно�ориентированной маркетин�

говой стратегии, направленной на долгосрочный рост.

Во�вторых, запуск роботизированных комплексов и ав�

томатических линий относится к инструментарию мар�

кетинга промышленной безопасности, который повыша�

ет гарантии качества и надёжности продукции для за�

казчика, что является неоспоримым конкурентным пре�

имуществом в условиях ТЭК. В�третьих, подписание со�

глашения о создании нового производства генераторов

и плановый набор персонала являются элементами мар�

кетинга персонала. В�четвёртых, адаптация маркетин�

говых коммуникаций под требования международных

заказчиков подтверждается кейсом поставки оборудо�

вания в Египет. Присутствие «высоких лиц» принимаю�

щей стороны при выгрузке поставляемого Атоммашем

оборудования свидетельствуют об успешной коммуни�

кационной стратегии.

Изученные кейсы и оценка экономических показате�

лей Атоммаша – это не просто статистика. Это конк�

ретные примеры реализации рыночно�ориентированной

маркетинговой стратегии в условиях внешнего давления.

Уход западных поставщиков оборудования и ужесточе�

ние санкций не остановили производство, а, напротив,

стали драйверами поиска внутренних резервов: внедре�

ния отечественных роботизированных комплексов кон�

троля качества (вместо закупки импортных аналогов),

создания новых производств с использованием россий�

ских кадров и развития их компетенций проводимыми

чемпионатами и конкурсами профессионального мас�

терства, активного развития маркетинговых коммуни�

каций для продвижения продукции на международные

рынки дружественных стран (Турция, Египет, Венгрия).

Именно такой комплексный подход – сочетание техно�

логической модернизации, маркетинга персонала, мар�

кетинга промышленной безопасности и адаптированных

маркетинговых коммуникаций – формирует устойчивую

конкурентоспособность российского атомного машино�

строения даже в условиях, когда внешние рынки обо�

рудования и технологий стали недоступны.

Исследование ограничено анализом одного предпри�

ятия атомного машиностроения. Полученные выводы

могут быть экстраполированы на другие предприятия

отрасли лишь с учётом их специфики. Исследование не

включает количественный опрос заказчиков, что могло

бы дать дополнительную информацию о восприятии

маркетинговых инструментов целевой аудиторией.

Заключение (Conclusion)

Атоммаш – это уникальное предприятие с практиче�

ски монопольным положением в своей нише атомного

машиностроения. Его маркетинговая деятельность на�

целена не на классическое «продвижение», а на страте�

гическое укрепление этого статуса и расширение рыноч�

ных границ. Проведённое исследование факторов обес�

печения конкурентоспособности филиала АО АЭМ�тех�

нологии «Атоммаш» в г. Волгодонск позволило достичь

поставленной цели и подтвердить выдвинутую гипоте�

зу: конкурентоспособность современного атомного ма�

шиностроительного предприятия формируется не толь�

ко за счёт технологического превосходства или цено�

вых параметров, но и через интеграцию комплекса мар�

кетинговых инструментов. В работе обосновано, что

ключевыми факторами устойчивой конкурентоспособ�

ности АЭМ�технологии выступают: рыночно�ориентиро�

ванная маркетинговая стратегия, развитие маркетинго�

вого потенциала как способности предприятия гибко

реагировать на изменение рыночных условий, маркетинг

персонала, включающий формирование сильного брен�

да работодателя, удержание критически важных ком�

петенций и привлечение молодых специалистов через

сотрудничество с опорными вузами (ВИТИ НИЯУ

МИФИ), маркетинг промышленной безопасности, кото�

рый превращает строгие требования регулятора и куль�

туру безопасности в самостоятельное конкурентное пре�

имущество, адаптация маркетинговых коммуникаций

под требования зарубежных партнёров. Совокупность

выявленных факторов обеспечивает конкурентоспособ�

ность Атоммаша на внутреннем и внешнем рынках.
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